
(๖) 
 

 

สารบัญ 
 

เร่ือง  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (๔) 
กิตติกรรมประกาศ   (๕) 
สารบัญ  (๖) 
สารบัญตาราง  (๙) 
สารบัญแผนภาพ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ                                                            

 (๑๒) 
(๑๓) 

บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ ๕ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย ๗ 
บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 ๒.๑   แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า ๙ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ภาวะผู้น า  ๓๖ 
 ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ             ๖๙ 

๒.๔ 
๒.๕ 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารจัดการคณะสงฆ์  
แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเจ้าอาวาส 

        ๙๐ 
        ๙๕ 

๒.๖ แนวคิดและหลักเกี่ยวกับวัด          ๑๐๓ 
๒.๗   งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง          ๑๑๒ 
๒.๘      กรอบแนวคิดในการวิจัย          ๑๒๕ 



(๗) 
 

 

(สารบัญต่อ) 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 เร่ือง       หน้า 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย  
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๑๓๒ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน

เขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์เกี่ยวกับ
ทฤษฎีภาวะผู้น า ๓ มิติ 

     ๑๓๕ 

 ๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอ แม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาบาลี 

       
 
 
      ๑๓๙ 

 ๔.๔ แนวทางพัฒนาภาวะผู้การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

       
      ๑๔๙ 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย   
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๒๖ 
 ๓.๒ ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑๒๖ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ๑๒๘ 
 ๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ๑๓๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๑๓๐ 

  ๔.๕ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้การบริหารจัดการ
วัดของเ จ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ า เภอแม่วงก์     
จังหวัดนครสวรรค ์

        
       ๑๔๙ 

 ๔.๖ สรุปผลจากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับภาวะผู้การ
บริหาร จัดการวัดของ เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์     
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์   

        
 
       ๑๕๐ 

๔.๗ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัยส าหรับผลของการศึกษาในแต่
ละส่วนมีสาระส าคัญและเนื้อหา สามารถประมวลท้ังในรูปของ
ตารางและการวิเคราะห์บรรยายดังต่อไปนี้ 

        
 
      ๑๕๕ 



(๘) 
 

 

(สารบัญต่อ) 
 

ประวัติผู้วิจัย                                                                                       ๒๒๑ 

 

 

 

 

 

 

เร่ือง    หน้า 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ      ๑๕๙ 
   ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๖๐ 
   ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  ๑๖๒ 
   ๕.๓ ข้อเสนอแนะ  ๑๗๐ 

บรรณานุกรม           ๑๗๒ 
ภาคผนวก           ๑๘๑ 
   ภาคผนวก ก. หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือวิจัย 
        
       ๑๘๒ 

   ภาคผนวก ข. ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดย
ผู้เช่ียวชาญ 

    
    ๑๘๙ 

   ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

      
      ๑๙๔ 

   ภาคผนวก ง. ผลการหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Try Out) ๑๙๖ 
   ภาคผนวก จ. หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๒๐๐ 
   ภาคผนวก ฉ. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๒๐๒ 
   ภาคผนวก ช. หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก ๒๐๙ 
   ภาคผนวก ซ. แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ๒๑๗ 
   ภาคผนวก ฌ. หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขบทคัดย่อ ๒๒๐ 



(๙) 
 

 

  ๒.๑๒    ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาจัดการ                                                              ๘๙ 

  ๒.๑๓    สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาจัดการคณะสงฆ์                                         ๙๔ 

  ๒.๑๔    สรุปแนวคิดและทฤษฎีหลักธรรมของเจ้าอาวาส                                         ๑๐๒ 

  ๒.๑๕    แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวัด                                                              ๑๐๕ 

  ๒.๑๖    แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวัด                                                              ๑๐๙ 

 ๒.๑๗    สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า                                                              ๑๑๕ 

 ๒.๑๘    สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการ                                                    ๑๑๙ 

 ๒.๑๙    สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับข้องกับการบริหารจัดการของเจ้าอาวาส                    ๑๒๓ 

 ๓.๑    ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                                                              ๑๒๗ 

 

 
สารบัญตาราง 

ตารางที่         หน้า  

๒.๑ สรุปความหมายของผู้น า ๑๓ 
๒.๒ สรุปแนวคิดแนวกับผู้น า ๒๐ 
๒.๓ บทสรุปแนวคิดจุดเด่นและจุดอ่อนแต่ละทฤษฎี ๓๓ 
๒.๔ สรุปทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า ๓๔ 
๒.๕ สรุปความหมายของผู้น า ๓๙ 
๒.๖ สรุปหลักทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า ๕๑ 
๒.๗ สรุปคุณลักษณะและคุณสัมบัติของผู้น า ๕๘ 
๒.๘ แบบผู้น าพื้นฐาน๔แบบ ๖๘ 
๒.๙ สรุปทฤษฎีภวะผู้น า๓มิติ ๖๓ 

๒.๑๐ ความหมายและความส าคัญของการบริหารจัดการ ๗๓ 
๒.๑๑ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ๘๒ 

 ๔.๑ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม       

 
๑๓๓ 

 ๔.๒   
 

ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของพระสงฆ์  ต่อภาวะผู้น าการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอแม่วงก์       
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม                                                                 

 
 
๑๓๕ 

 ๔.๓ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งคน  

 
๑๓๖ 



(๑๐) 
 

 

สารบัญตาราง(ต่อ) 
 

 

 

 

ตารางที่         หน้า 

๔.๔ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส
ในเขตคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติมุ่งงาน   

 
๑๓๗ 

๔.๕ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส
ในเขตปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิ ติมุ่ ง
ประสิทธิผล   

 
๑๓๘ 

๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดย
จ าแนกตาม อายุ  

 
 
๑๓๙ 

๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 
จ าแนกตามพรรษา    

 
 
๑๔๐ 

๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 
จ าแนกตามพรรษาด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (LSD)   

  
๑๔๑ 

๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด
จ าแนกตามพรรษาด้านมิติประสิทธิผล (LSD)  

 
๑๔๒ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในเขตคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ    

 
 
๑๔๓ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม   

 
 
๑๔๕ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี   

 
 
๑๔๕ 

 



(๑๑) 
 

 

สารบัญตาราง(ต่อ) 

 

๔.๑๗       ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ             
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

              ด้านมิติมุ่งงาน                                                                         ๑๕๐ 
๔.๑๘       ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส             

ในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมิติประสิทธิผล       ๑๕๐
   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่        หน้า 

๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด   
การศึกษาเปรียญธรรมโดยภาพรวม (LSD)   

 
๑๔๖ 

๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด   
จ าแนกตามการศึกษาเปรียญธรรม ด้านมิติมุ่งคน (LSD)   

 
๑๔๗ 

๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดจ าแนก
ตามการศึกษาเปรียญธรรม ด้านมิติมุ่งงาน (LSD)   

 
๑๔๘ 

๔.๑๖ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของ 
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  
ด้านมิติมุ่งคน    

 
๑๔๙ 

 

 
 

๑๔๙ 



(๑๒) 
 

 

                                      สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที ่  หน้า 
๒.๑ ภาพแสดงวิวัฒนาการทางการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า ๒๓ 
๒.๒ แบบผู้น าพื้นฐานตามทฤษฎี ๓ มิติ ของเรดดิน ๖๐ 
๒.๓ แบบผู้น าหรือแบบการบริหารจัดการตามทฤษฎี ๓ มิติ ๖๓ 
๒.๔ แบบการบริหารที่มีประสิทธิผลน้อยและแบบท่ีมีประสิทธิผลมาก ๖๔ 
๒.๕ กรอบทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ ๘๖ 
๒.๖ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย             ๑๒๕ 

    ๔.๑        สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย                                                       ๑๕๗ 


